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Présentation de I'éditeur

Depuis les ouvrages de Michael Porter, La Conquéte du futur est le premier livre a proposer un regard neuf
sur la stratégie d'entreprise. 1l remet la stratégie en téte des préoccupations des entreprises et propose de
construire I'avenir plutét que de dégraisser |es effectifs.

Public concerné : Dirigeants, cadres supérieurs - Consultants - Enseignants en stratégie et politique générale
de I'entreprise. Quatriéme de couverture

Traduit dans plus d'une dizaine de langues, La Conquéte du futur propose une réflexion originale en matiére
de stratégie et de concurrence. Préoccupées par des programmes de réduction d'effectifs, de restructuration et
d'organisation, nombre d'entreprises ont négligé une réflexion approfondie sur leur stratégie. Celle-ci est peu
a peu tombée en discrédit au profit de questions opérationnelles. Cet ouvrage part du principe que le travail "
alamarge" en termes de codts, de rapidité ou de qualité a atteint ses limites. Les entreprises doivent
désormaiss se choisir un avenir parmi tous ceux que permettent les évolutions de la technologie, des modes de
vie, du travail et de la géopolitique. Celles qui ne parviendront pas aimaginer le futur ne seront bient6t plus
I pour en profiter. L'objectif doit consister a réinventer |'espace concurrentiel existant, voire a créer de toute
piéce un espace concurrentiel nouveau. Pour étre capable de faire larévolution sur son secteur d'activités ou
sur son marché, laformulation ou reformulation de la stratégie demeure un préalable indispensable et un
exercice auss gratifiant que difficile. En étudiant la dynamique d'accumulation de compétences de
nombreuses entreprises, cet ouvrage invite les dirigeants et entrepreneurs a construire leur avenir plutét qu'a
le subir. Biographie de |'auteur

Gary Hamel, afondé et dirige Strategos, cabinet spécialisé en stratégie d'entreprise. |l enseigne alaHavard
Business School et alaLondon Business School. - CK Prahalad, est professeur de stratégie d'entreprise et de
management international al'université du Michigan
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