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Pressestimmen

"SEHR EMPFEHLENSWERT" t&m Technologie & Management, Juni 2014 Kurzbeschreibung

- Chancen nutzen und Risiken vermeiden

- Professionelles Chancen- und Risikomanagement ist eine absolute Notwendigkeit angesichts der Projekt-
oder Programmkatastrophen in Europain den letzten Jahren

- Erfolgs-/Misserfolgswahrscheinlichkeit von Projekten und Programme mit der SDA bestimmen

- Die geeigneten Mal3nahmen fur Chancen und Risikobehandlung auswahlen

- EXTRA: E-Book inside

Chancen nutzen und Risiken vermeiden: Nur wer die Risiken seines Projektes kennt und Mal3nahmen
definiert und umsetzt, kann in der Projektarbeit erfolgreich sein. Professionelles Chancen- und
Risikomanagement ist deshalb eine absolute Notwendigkeit — und dieses Buch ein Muss fir die Manager,
Projektleiter und alle anderen Beteiligten von I T- und Software-Projekten, insbesondere wenn sie agil sein
massen.

Dieser praktische Leitfaden beschreibt die zentralen Risiken, denen Unternehmen und ihre Projektein
diesem Umfeld begegnen, und stellt die Strategien fir deren Behandlung vor. Der Autor zeigt, wie
Risikomanagement von Anfang an in Projekte eingebunden werden muss. Auf3erdem erlautert er, wie
Chancen-, Risko-, Qualitéts- und Projektmanagement aufeinander abzustimmen sind. Auch innovative und
neue Methoden wie z. B. die SUCCESS DRIVER ANALY SE (SDA) werden vorgestellt.

Das Buch enthélt zahlreiche Tipps und Best Practices aus der langjdhrigen, internationalen Erfahrung des
Autors. Ein Kapitel zu den Hilfsmitteln und Werkzeugen sowie eine Fallstudie runden das Buch ab.

AUSDEM INHALT //

Grundlagen des Risiko- und Chancenmanagements // Unternehmensweites Risikomanagementsystem //
Risikomanagement in | T-Organisationen // Projekte und Chancen/Risiken // Scrum und Risikomanagement //
Portfolios von Projekten und Risiken // Erfolgsfaktoren von Projekten und Programmen (SOS-Methode des
/I BVAIBIT, die Success-Driver-Analyse (SDA)) // Ursachen von Projektmisserfolgen // Best-Practices-
Modelle

Aus Anforderungen werden Risiken // Prozesse, Techniken und Hilfsmittel // Fallstudie mit Losung

Systemvoraussetzungen fiir E-Book inside: Internet-V erbindung und Adobe-Reader Uber den Autor und
weitere Mitwirkende

Ernest Wallmuller hat nach dem Studium der Datentechnik und Informatik zum Thema Software
Engineering in der Anwendungsentwicklung promoviert und sich in Process and Quality Engineering der
Fachrichtung Wirtschaftsinformatik habilitiert. Er ist Scrum-Master und als Dozent an verschiedenen
Fachhochschulen und Universitéten in Europatétig. Zuvor war er in der Schweiz und in Europa als Berater
und Coach fur Ernst & Y oung sowie als Mitglied der Geschéftseitung von Unisys Schweiz tétig. Er ist
Grinder, CEO und Principal der Beratungsfirma Qualitdt & Informatik in Zirich.
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