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Kurzbeschreibung
Ohne strategische und operative Planung kommt keine Organisation voran. Sie ist heute, gerade für
Kommunen, der Schlüssel zu mehr Wirtschaftlichkeit und Transparenz. Und sie unterstützt auch dabei, ein
für die Bürger attraktives Leistungsspektrum der Kommune zu definieren.
Alle wichtigen Grundlagen der strategischen und operativen Planung im öffentlichen Sektor bietet dieses
Buch. Ronald Gleich und Peter Schentler zeigen darin auch, wie Kommunen Gestaltungsfreiräume in der
Praxis nutzen können. Die Schwerpunkte sind:
- Prozesse der strategischen Planung
- operative Planung, Budgetierung und Berichtssystem
- operative und strategische Kontrolle
Anschauliche Beispiele erleichtern auch in diesem Band der Reihe „Kommunale Verwaltungssteuerung“ die
Anwendung des Wissens in der Praxis. (2010-03-08) Über den Autor und weitere Mitwirkende
Prof. Dr. Ronald Gleich wurde im Jahr 2000 an der Universität Stuttgart habilitiert. Er ist seit Mai 2009 Head
of Department of Innovation Management & Entrepreneurship und seit 2007 Leiter des Strascheg Instituts
for Innovation and Entrepreneurship (SIIE) der European Business School (EBS). Daneben ist Prof. Gleich
seit 2005 Geschäftsführer der EBS Executive Education. Dr. Peter Schentler studierte in Graz/Kapfenberg
Industriewirtschaft (Wirtschaftsingenieurwesen) und promovierte an der Universität Rostock. Seit 2008 ist er
Forschungsdirektor und Leiter des Competence Centers Controlling & Performance Measurement am SIIE.
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