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Présentation de I'éditeur

LE CHEF DE PROJET INFORMATIQUE Didier KUEVIAKOE Gérer les hommes et maitriser la technique
ne suffiront donc plus: c'est le constat d'une étude réalisée pendant six ans sur le métier de chef de projet
informatique auprés des directions générales, DSI (Directions des Systémes d'Information), directions
meétiers, SSII (Sociétés de Services et d' Ingénierie Informatique) renommées ESN (Entreprises de services
du Numérique) et cabinets de recrutement, en Europe et aux Etats-Unis. Un projet est un régime unique,
temporaire, transitoire, novateur et soumis en permanence aux modifications issues de I'environnement
interne et externe de I'entreprise. Or, les composantes de cet environnement sont complexes et tres
diversifiées: culturelle, économique, sociale, technologique, juridique et concurrentielle. Elles sont en outre
en perpétuelle évolution et peuvent étre source de menaces, mais aussi d'opportunités. Lafonction de chef de
projet doit donc nécessairement sy adapter en permanence pour se faire valoir, ajuste titre, dansles
organisations. Quelles sont aujourd'hui, les exigences sur ce métier, exprimées par les employeurs, les
recruteurs, les utilisateurs, et quelles sont les difficultés sur lafonction, soulevées par |les chefs de projets
eux-mémes ? Cet ouvrage sappliquera a apporter des réponses a ces différentes questions. Aprés une
présentation des différentes activités du chef de projet et des principales difficultés d'une fonction coincée
entre de grandes responsabilités et une faible autorité, nous verrons successivement les compétences
actuellement recherchées pour I'exercice de ce métier. L'ouvrage présente 14 chapitres comportant plusieurs
cas sur le passionnant métier de chef de projet informatique et sur les compétences actuellement considérées
par |es dirigeants comme nécessaires a son évolution de carriére vers une fonction de management. Outil
pédagogique et de réflexion al'usage du chef de projet maitre d';ceuvre (MOE) et maitre d'ouvrage (MOA),
confirmé, débutant et étudiant futur chef de projet, cet ouvrage s adresse également au responsable
hiérarchique qui souhaite connaitre les exigences actuelles de ce métier. Didier KUEVIAKOE est docteur et
maitre de conférences en sciences de gestion. Membre de la commission de spécialistes, il enseigne depuis
plusieurs années, |'organisation, la stratégie et le management des projets a l'école polytechnique de
I'Université de Nantes, en master et en DUT. Il aformé de nombreux chefs de projet, conseillé des
entreprises de toutestailles et publié plusieurs articles dans des revues spécialisées. Biographie de I'auteur
Didier KUEVIAKOE est docteur et maitre de conférences en sciences de gestion. Membre de la commission
de spécialistes, il enseigne depuis plusieurs années, |I'organisation, la stratégie et le management des projets a
I'école polytechnique de I'Université de Nantes, en master et en DUT. || aformé de nombreux chefs de
projet, conseillé des entreprises de toutes tailles et publié plusieurs articles dans des revues spécialisées.
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