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Présentation de I'éditeur

Se donner un quart d'heure d'avance, tdl est le défi que les coauteurs ont lancé a neuf managers et un
professeur ; leur ambition, rendre les immatériels actifs dans |'économie ! Comment faire pour que ce facteur
majeur de compétitivité ne reste pas aux portes de nos entreprises ?

Que sont les actifsimmatériels ? || sagit de toutes les pépites de I'entreprise, invisibles al'adl nu, non
managées, non comptabilisées et qui vont bien au-dela du capital humain ou de la valeur de marque, comme
la culture, le mode de gouvernance, les savoir-faire maison, larelation client, la personnalité des dirigeants,
etfc.

Activer cesimmatériels est une formidable source d'énergie renouvel able pour redécouvrir ses forces dans un
monde hyperconcurrentiel, développer la croissance et larentabilité, faciliter lareconnaissance et la
mobilisation des collaborateurs.

C'est a une véritable révolution managériale et culturelle gu'invitent les auteurs de cet ouvrage, avec des
exemples concrets et desiillustrations qui incitent a passer al'action.

Biographie de I'auteur

Hervé Baculard, |'un des cofondateurs de Kea& Partners, diplémé dHEC, a éé élu en 2010 alaprésidence
de Syntec Conseil en Management, et Jér dme Julia, diplémé dHEC et de la Sorbonne, dirige au sein de

K ea& Partners un centre de compétences autour de latransformation par les fonctions corporate.
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