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Schon lange hatte der Wirtschaftsjournalist James Surowiecki den Verdacht, dass Gruppen kltger sind als
Einzelne. Und auch, wenn sich ohne Mihe zu Hauf Beispiele kollektiven Scheiterns auffiihren lassen: Die
Weisheit der Vielen belegt nicht nur sehr schllissig, dass richtig zusammengestellte und nach den richtigen
Entscheidungsregeln handelnde Gruppen in aler Regel tatséchlich bessere Erfolgvoraussetzungen haben, als
Individuen. Er zeigt vor allem, und das wird Manchen dann doch Uberraschen, dass die oft so verschméahte
"Masse" unabhangig voneinander agierender Einzelner bessere Probleml ésungen produziert alsindividuelle
Entscheider, wenn sie darauf vertrauen kann, dass ihr Wort tatséchlich etwas zahlt.DafUr fuhrt der Autor des
ebenso tiefsinnigen wie andererseits auch amisanten Buches zahlreiche Belege aus sémtlichen
GeselIschaftsbereichen an. So verweist er etwa darauf, dass in der sehr erfolgreichen Fernsehshow "Wer
wird Million&r" dieindividuellen "Telefonjoker" zu 65 Prozent die richtige Antwort parat haben, der
Publikumsjoker aber in 91 Prozent der Félle. Seit langem weisen Wissenschaftliche Untersuchungen in diese
Richtung. Surowiecki berichtet hier unter anderem von einem Versuch der Soziologin Kate H. Gordon, die
rund 200 Studenten Objekte nach ihrem Gewicht reihen lief3: Zu 94 Prozent erwies sich die
Gruppenschétzung als zu 94 Prozent richtig und (abgesehen von wenigen Ausnahmen) besser a's jede der
individuellen Schéatzungen. In einem anderen Versuch bestand die Aufgabe darin, zehn Haufchen grober, auf
einem weil3en Karton aufgeklebter Schrotkdrner, die sich in ihrer Gréf3e nur geringfligig unterschieden, der
Grole nach zu ordnen. Auch hier erreichte die Genauigkeit der Gruppenschétzung 94,5 Prozent...VVon diesen
Phénomenen ausgehend hat Surowiecki nach Beispielen im wirklichen Leben gesucht. Und er ist dabel auf
verbliiffende Zusammenhange gestofen, die sich nach seiner Uberzeugung nicht nur Unternehmen, sondern
die Gesellschaft tberhaupt zu Nutze machen sollte. Bei alldem blendet der Autor die Tatsache, dass auch
Gruppen bisweilen grandios irren, nicht einfach aus, sondern nimmt solche Beispiele zum Anlass, nach den
Grunden solchen Scheiterns zu fragen. Wirklich lesenswert! --Alexander Dohnberg Pressestimmen

" Fesselnd erzahlt... Die elegante Ubersetzung macht seinen fundierten Report zum L ektiiregenuss - auRer
vielleicht fir ein paar allzu Uberhebliche Experten." (DER SPIEGEL)

"Faszinierend, eines jener Blicher, die die Welt auf den Kopf stellen.” (Malcolm Gladwell, Autor von Tipping
Paint)

"Mit der Nase des Triiffel schweins durchstébert Surowiecki die wissenschaftliche Literatur, die historischen
Archive und die aktuelle Medien-Berichterstattung auf Indizien flr die héhere Weisheit vieler Képfe." (Die
Welt) Kurzbeschreibung

Publikumsjoker sticht Expertenmeinung. Mit unverstelltem Blick untersucht der amerikanische Autor das
Phanomen der Gruppe und ihrer kiugen Entscheidungen, wenn die richtigen V oraussetzungen gegeben sind.
Eine aufschlussreiche, unterhaltsame L ektire und zugleich ein kraftvoller Kontrapunkt zur gegenwéartigen
Diskussion um Eliten und einzelne Meinungsfiihrer. "Die Weisheit der Vielen" ist faszinierend, esist eines
jener Blcher, die die Welt auf den Kopf stellen. Malcolm Gladwell, Autor von Tipping Point Eine witzige,
interessante L ektiire - und ein Konzept mit enormem Potenzia fir Flhrungskrafte in Wirtschaft und Politik.
Newsweek Ein gelehrtes und unterhaltsames Buch gleichermalien . Wie die Leser von Surowieckis Artikel
im New Y orker wissen, besitzt er die rare Gabe, schliissige Gedankengénge mit unterhaltsamen Beispielen
zu verkniipfen. Das Buch ist voll gepackt mit amisanten Ideen, die dem Leser das Gefuhl vermitteln, gut
unterrichtet zu werden. The Financial Times
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